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VOORWOORD

Stichting Jumpstart Jr. is opgericht in augustus 2006. Initiatiefnemer Peter Frans Pauwels, een betrokken en

succesvol ondernemer, draagt klassieke muziek, vooral barokmuziek, een warm hart toe.

Het doel en de missie van Jumpstart Jr. is het helpen van jonge en zeer getalenteerde musici naar een
volgende stap in hun internationale carriére. Dat doen we door het in bruikleen geven van een bijzondere

viool of cello.

Het is niet vanzelfsprekend dat een jonge, veelbelovende musicus na het afronden van zijn of haar
opleiding een succesvolle carriére kan starten. Veel hangt af van het instrument dat hij of zij bespeelt. Een
bijzondere viool of cello uit onze collecties kan voor zo'n jonge musicus deuren openen naar internationaal

vooraanstaande orkesten, ensembles en festivals.

Een Jumpstart Jr. viool of cello wordt voor een periode van 7 jaar in bruikleen gegeven. In het jaarlijks
overleg bespreken we met de musicus de voortgang van zijn of haar carriére, plannen en ideeén en
bekijken we samen waar Jumpstart Jr. extra ondersteuning en begeleiding kan bieden.

Voor de violen en altviool uit de Sparey Collection werken we nauw samen met onze partner Het

Muziekinstrumentenfonds; voor deze instrumenten gelden andere uitleentermijnen en voorwaarden.

"Als ondernemer weet ik dat je in het leven soms een duwtje in de rug, een ‘jumpstart,” nodig hebt. Ons doel
is om jonge, getalenteerde, energieke en innovatieve musici uit te laten groeien tot de internationale
muziektop door ze te helpen hun ondernemersvaardigheden te ontwikkelen. Dit stelt hen in staat om niet
alleen voor hun kunst, maar ook van hun kunst te leven. En het biedt ons als publiek de mogelijkheid om van
prachtige muziek te genieten, gespeeld op oude instrumenten door jonge musici."

P.F. Pauwels - oprichter Stichting Jumpstart Jr.

2 Jaarverslag 2025



BESTUURSVERSLAG

1.1 ALGEMEEN

INLEIDING

Het jaarverslag van Stichting Jumpstart Jr. bestaat uit 2 delen: de jaarrekening met de financiéle
verantwoording over het afgelopen jaar en het bestuurverslag. Hierin wordt een uitgebreide beschrijving
gegeven van de doelstelling, het bestedingsbeleid, een verslag van de activiteiten in 2025 en de plannen

voor het komende jaar.

ALGEMENE INFORMATIE

Stichting Jumpstart Jr. heeft haar statutaire zetel aan het Koningin Wilhelminaplein 12 te Amsterdam en is
ingeschreven in het handelsregister van de Amsterdamse Kamer van Koophandel onder nummer:
34253387 (RSIN: 816185293).

Sinds januari 2008 is Stichting Jumpstart Jr. door de Belastingdienst erkend als een ‘Algemeen Nut
Beogende Instelling’, en heeft zij de ANBI-status. In 2013 is Stichting Jumpstart Jr. aangemerkt als
Culturele ANBI.

Vanwege het internationale karakter van de Stichting gebruiken we naast de officiéle naam Stichting

Jumpstart Jr. ook ‘Jumpstart Jr. Foundation'.

STATUTAIRE DOELSTELLING
In de akte van oprichting is het doel van Stichting Jumpstart Jr. als volgt geformuleerd:
De Stichting (Stichting Jumpstart Jr.) heeft ten doel het ondersteunen en stimuleren van getalenteerde

jonge mensen, zulks in de ruimste zin. De Stichting beoogt niet het maken van winst.
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1.2 DOELSTELLING

Jumpstart Jr. beheert twee collecties: de Jumpstart Collectie bestaande uit 9 violen en 3 cello’s en de
Sparey Collection met 12 violen en 1 altviool waarvan een deel is ondergebracht in de door Het
Muziekinstrumentenfonds beheerde Jumpstart-Sparey collectie.

Hiernaast beheren we een prachtige viool gebouwd door Goffredo Cappa in 1700 in Saluzzo, Italié. Deze
viool is aan Jumpstart Jr. in bruikleen gegeven door amici Maarten en Marc Slendebroek, om uit te lenen

aan een Jumpstart musicus. Sinds 2019 is Sophie Wedell de trotse bespeler van dit mooie instrument.

De Jumpstart Collectie

De 12 instrumenten van deze collectie zijn gebouwd in de periode 1600-1800 (barok) en door hun
specifieke, originele opzet geschikt voor het spelen van barokke en/of klassieke muziek. De authentieke
of historische uitvoeringspraktijk onderzoekt hoe de muziek klonk in de tijd waarin het werd geschreven

en streeft ernaar deze uit te voeren op zo authentiek mogelijke instrumenten, op darmsnaren.

De bespelers van de Jumpstart instrumenten worden geselecteerd uit de kandidaten van de audities, die
in principe tweejaarlijks worden georganiseerd. Tijdens deze audities spelen de kandidaten een
programma naar eigen keuze en worden beoordeeld door een deskundige jury van professionals uit de
klassieke muziekwereld. Op basis van de bevindingen van de jury en de interviews met de kandidaten
selecteert het bestuur de nieuwe Jumpstart musicus of musici.

De bruikleenperiode voor een Jumpstart instrument is maximaal 7 jaar; binnen deze periode zal een
musicus zijn of haar carriére een vliegende start, een jumpstart dus, kunnen geven, waarna het instrument

wordt doorgegeven aan een volgende jonge musicus.

De Sparey Collection

In 2016 ontving Jumpstart Jr. 13 instrumenten van het Britse echtpaar Jonathan en Elizabeth Sparey.
Jonathan Sparey was gedurende zijn lange carriére onder meer lid van het Fitzwilliam String Quartet en
enthousiast verzamelaar van oude violen. Hij besloot, samen met Elizabeth, om de meest bijzondere

instrumenten uit zijn collectie, 12 violen en 1 altviool, te schenken aan Jumpstart Jr. Een grote eer.
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Deze 13 instrumenten, die we de Sparey Collection hebben genoemd, zijn eveneens gebouwd tussen
1600-1800 maar zijn in de loop der tijd gemoderniseerd en geschikt gemaakt voor nieuwere muziek.
Voor de Sparey Collection moesten we op zoek naar ‘moderne’ violisten; musici die zich hebben
toegelegd op het spelen van het klassieke, romantische en modernere repertoire.

De vijver van internationale barokke violisten is groot, maar het aantal internationale, jonge moderne
violisten is minstens 10 keer groter! Voor een kleine organisatie als Jumpstart Jr. is het onmogelijk om
voor de Sparey Collection op dezelfde wijze musici te selecteren als we doen voor de Jumpstart Jr.
Collectie.

We hebben daarom Het Muziekinstrumentenfonds gevraagd mee te denken hoe we voor de
instrumenten uit de Sparey Collection geschikte violisten konden vinden. Immers, als grootste
muziekinstrumenten-uitleen-fonds in Nederland staan zij in contact met jonge veelbelovende musici die
een goed instrument zoeken. In de gesprekken die we voerden werd duidelijk dat beide stichtingen
hetzelfde doel nastreven en daarbij dezelfde waarden en uitgangspunten hanteren. Samenwerking bleek

dan ook een heel natuurlijke en logische stap.

In totaal zijn 11 instrumenten (10 violen en de altviool) uit de Sparey Collection geselecteerd om in
beheer te worden gegeven aan Het Muziekinstrumentenfonds: de Jumpstart-Sparey Collectie. Wanneer
de bruikleentermijn met de nog door Jonathan Sparey geselecteerde musicus is verlopen, wordt het
Sparey instrument aan Jumpstart Jr. teruggegeven. Wij zorgen ervoor dat dit instrument een grondige
onderhoudsbeurt krijgt en dragen het daarna in beheer over aan Het Muziekinstrumentenfonds.

Op dit moment zijn 10 Sparey instrumenten overgedragen aan Het Muziekinstrumentenfonds; de Amati
viool bespeeld door Alina Ibragimova en de Brothers Amati viool bespeeld door Sophie Prodanova
blijven in beheer van Jumpstart Jr. De C.A. Testore viool die werd bespeeld door Shana Douglas is nog in
onderhoud en zal naar verwachting begin 2026 aan Het Muziekinstrumentenfonds in beheer kunnen
worden overgedragen.

Het Muziekinstrumentenfonds stelt de overgedragen instrumenten beschikbaar aan de door hen
selecteerde violisten om na een kennismakingsperiode voor langere tijd te worden bespeeld. Op de
website van Het Muziekinstrumentenfonds is te zien wie de nieuwe bespelers zijn van de Jumpstart-
Sparey collectie: https://www.muziekinstrumentenfonds.nl/actueel/nieuws/jumpstart-sparey-collectie-

overgebracht.
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1.3 ORGANISATIE

BESTUUR

Het bestuur is verantwoordelijk voor de strategie, het opstellen en (laten) uitvoeren van het beleid, het
opstellen van de begroting en het resultaat van Jumpstart Jr. Het ziet erop toe dat de activiteiten van
Jumpstart Jr. gericht zijn op het realiseren van de geformuleerde doelstellingen.

De bestuursleden worden benoemd door de raad van toezicht.

Het bestuur van Stichting Jumpstart Jr. is in 2025 als volgt samengesteld:

) Rijn Buve, voorzitter

. Mirjam de Boer-Postmus, penningmeester
. Derk Lemstra, secretaris

. Merel Kindt, algemeen bestuurslid

Alle bestuursleden verrichten hun werkzaamheden onbezoldigd.
In 2025 heeft het bestuur vier keer vergaderd, waarbij is gesproken over onder meer de vaste
agendapunten: financién, voortgang ontwikkeling musici, onderhoud en status van de

instrumentencollectie.

DIRECTIE

De directie bestaat uit zakelijk directeur Anne Plaizier en Alida Schat als artistiek directeur. Zij zijn
verantwoordelijk voor de uitvoering van strategie en beleid, het opstellen van plannen en budgetten en
de dagelijkse leiding over de organisatie. De directie informeert het bestuur over alle relevante feiten en
ontwikkelingen, initieert bestuursvergaderingen, verzorgt de administratie daaromtrent en draagt

verantwoording af aan het bestuur.

RAAD VAN ADVIES

De leden van de raad van advies van Jumpstart Jr. zijn experts en professionals in de wereld van de
klassieke muziek. Zij zijn nauw betrokken bij Jumpstart Jr., zij kunnen het bestuur en de directie gevraagd
en ongevraagd van advies dienen en hebben een belangrijke stem bij de audities en luistertest.

We zijn verheugd dat Jonathan Sparey, Jan Van den Bossche en Xavier Vandamme zitting hebben in de

raad van advies.
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RAAD VAN TOEZICHT
De taken van de raad van toezicht zijn het benoemen van de bestuursleden, goedkeuring verlenen aan

een besluit tot statutenwijzigingen en aan een besluit tot opheffing van Stichting Jumpstart Jr.

ADVISEURS

In de loop der jaren heeft Stichting Jumpstart Jr. een aantal deskundigen uit de klassieke muziekwereld
aan zich weten te binden, waartoe wij ons kunnen wenden voor bijvoorbeeld jurering tijdens audities en
luistertesten of een professioneel gesprek met onze musici. Hun hulp en deskundige visie wordt zeer

gewaardeerd.

1.4 STICHTING JUMPSTART JR. IN 2025

Zoals gebruikelijk hebben ook in 2025 gesprekken met Jumpstart musici plaatsgevonden, vaak in
Amsterdam, maar ook in Londen of Parijs, of via Zoom. Het is mooi om ‘onze’ musici’ te volgen in hun
carriére en ze indien nodig, met raad te kunnen ondersteunen.

Met de musici die een Sparey instrument bespelen spreken we aan het einde van de bruikleentermijn af.
Goede en soms heel verrassende gesprekken met mensen die dankzij een bijzonder instrument een
jumpstart in hun carriere hebben meegemaakt!

In januari 2025 hebben we de F. Rugeri (composiet) viool van Jorge Jimenez, de Francesco Rugeri viool
van Natasha Hall en de C.A. Testore viool van Shana Douglas in ontvangst genomen en overgedragen aan

de vaste vioolbouwer in Londen voor intensief onderhoud.

Het beheer van onze instrumenten vraagt veel tijd en aandacht. Een groot deel van ons jaarlijks budget is
gereserveerd voor het instandhouden van de Jumpstart collectie en van de Sparey violen die nog in ons
beheer zijn. Wij zorgen ervoor dat alle instrumenten jaarlijks worden gecontroleerd door zorgvuldig
geselecteerde vioolbouwers in Nederland, Parijs, Berlijn en Londen.

Door het intensieve onderhoud blijven onze violen en cello’s in topvorm en wordt de waarde ervan bij

iedere taxatie weer hoger wordt ingeschat.
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Vanuit ‘de markt’ merkten we dat het handelen in en reizen met waardevolle muziekinstrumenten meer
zorg en documentatie behoeft. Daarom zijn we in 2023 gestart met het opschonen en aanvullen van de
dossiers van al onze instrumenten: dendrochronologisch rapport (precieze datering van het hout van het
instrument), ‘declaration of materials’ (nodig om aan te tonen dat het instrument bijvoorbeeld geen ivoor

bevat), en actuele conditierapporten en foto's. Veel werk, dat we medio 2025 hebben afgerond.

We zijn al langer op zoek naar een goede cello om onze Jumpstart collectie te kunnen aanvullen, en op 25
maart organiseerden we een luistertest in de Kleine Zaal van het Concertgebouw. Op ons verzoek
brachten enkele handelaren en cellobouwers een cello in om door ons deskundig panel te worden
bespeeld en te worden beluisterd. De Giovanni Battista Genova cello (Turijn, circa 1760) kwam als beste
uit de test, en deze cello hebben we nader laten onderzoeken op authenticiteit, kwaliteit en conditie van
het instrument. Dit gaf voldoende aanleiding om de aankoopprocedure te starten, die vanwege het feit
dat de verkoper in de VS woont, nog niet zo eenvoudig bleek. Eind goed al goed, in december 2025

konden we definitief de koop van de Genova cello sluiten.

Voor de nieuwe G.B. Genova cello en voor 2 violen (Stainer en Mezadri) zullen in februari 2026 audities
worden georganiseerd. De voorbereidingen hiervoor zijn al vroeg in 2025 gestart met het scouten van

jong talent, het maken van afspraken met het Concertgebouw en het vastleggen van de juryleden.

Een ander onderwerp waarover wij veel en intensief hebben gesproken is het voortbestaan van Jumpstart
Jr. Met het startkapitaal is een waardevolle collectie muziekinstrumenten opgebouwd, de Jumpstart Jr.
collectie, waarmee we overeenkomstig onze doelstelling vele jonge musici een jumpstart hebben kunnen
geven. Echter, voor een goede voortzetting van Jumpstart Jr. is meer kapitaal nodig. Aanvullende
fondsenwerving heeft niet voldoende resultaat opgeleverd, en daarom heeft het bestuur besloten om te
onderzoeken of overdracht van Jumpstart Jr. naar een ander fonds mogelijk zou zijn. Uitgangspunt was

het bijeen houden van de zorgvuldig samengestelde Jumpstart collectie.

Na een zorgvuldig onderzoekstraject, waarbij we nadrukkelijk ook naar internationale partijen hebben
gekeken, is gekozen voor samenwerking met Het Muziekinstrumentenfonds in Amsterdam.
Met deze organisatie hebben wij een uitstekende relatie en onze missie en doelstelling liggen dicht bij

elkaar.
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Het feit dat wij ervaring met hun manier van werken hebben opgedaan met het beheer van de Sparey
instrumenten, gaf de doorslag. Begin 2025 is een intentie-overeenkomst getekend waarin is afgesproken
om te onderzoeken of, hoe en onder welke voorwaarden de overdracht (schenking) van alle Jumpstart- en
Sparey-instrumenten aan Het Muziekinstrumentenfonds kan worden gerealiseerd.

Naar verwachting zal na de zomer van 2026 de overdracht van de beide collecties aan Het

Muziekinstrumentenfonds worden aangekondigd.

1.5 VOORUITBLIK OP 2026

Sinds een aantal jaren laten we belangrijke Jumpstart-momenten zoals de audities, de luistertest of een
andere bijzondere gebeurtenis filmen door twee jonge filmmakers. Niet alleen omdat dit altijd mooie
beelden oplevert, maar ook om vast te leggen wat een stichting zoals Jumpstart Jr. doet en hoe wij
werken. We willen laten zien wat voor impact een relatief kleine stichting kan maken voor professionals in
de culturele sector. We verwachten dat we deze documentaire begin 2027 voor een geselecteerd publiek

kunnen tonen.

Begin februari 2026 worden in de Kleine Zaal van het Concertgebouw de Jumpstart Jr. audities voor de
twaalfde én laatste keer georganiseerd. Op de eerste dag ontvangen we 6 violisten en op de tweede dag
6 cellisten. We hopen dat we 2 nieuwe violisten en 1 cellist kunnen selecteren die, op de bekende
voorwaarden, een Jumpstart instrument kunnen gaan bespelen.

Het bestuur zal begin juni 2026, op basis van het advies en aanbevelingen van directie en juryleden, de 3

nieuwe musici selecteren.
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1.6 FINANCIELE ONTWIKKELINGEN

Voor de periode 2025-2027 is een nieuw beleidsplan vastgesteld. Dit plan is in beginsel en onder
voorbehoud van bijzondere omstandigheden, leidend voor alle besluiten die in deze beleidsperiode

genomen zullen worden.

De hoofdlijnen van het beleidsplan en een verkorte versie van het cashflow overzicht zijn, in
overeenstemming met de voorwaarden die gesteld worden aan de Culturele ANBI-status, op de website

gepubliceerd.

Het vermogen van Stichting Jumpstart Jr. wordt aangewend voor het verwerven van instrumenten en

beheer van de twee bovengenoemde collecties.

Stichting Jumpstart Jr. is geen fondsenwervende instelling. Jaarlijks wordt een schenking ontvangen ten

behoeve van de huurkosten, de waarde van deze schenking bedraagt € 23.000.
Liquide middelen die niet onmiddellijk nodig zijn worden aangehouden op een spaarrekening.

Naar verwachting zullen eind 2026 alle instrumenten van de Jumpstart collectie en van de Sparey
collection worden geschonken aan Het Muziekinstrumentenfonds. Het beheer van de Goffredo Cappa
viool zal dan worden beé&indigd. Begin 2027 zal dan Stichting Jumpstart Jr., overeenkomstig de

bepalingen van haar statuten, worden opgeheven.
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2 JAARREKENING

2.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2025

(na resultaatbestemming)

Activa

Vaste activa

Materi€le vaste activa

Viottende activa

Vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

Passiva

Vermogen
Bestemmingsreserve

Overige reserves

Kortlopende schulden

24.1

242

243

244

31 december 2025

31 december 2024

€ €
2.643.934
2.643.934
67.556
633.155
700.711
3.344.645

31 december 2025

€ €
2.153.000
2.153.000
39.987
1.252.546
1.292.533
3.445.533

31 december 2024

€ €
2.643.934
668.875
3.312.809
31.836
3.344.645

Jaarverslag 2025

€ €
2.153.000
1.284.297
3.437.297
8.237

3.445.533



2.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Baten

Baten uit donaties en giften

Financiele baten
Totaal baten
Lasten

Kosten instrumenten
Kosten musici
Kosten organisatie

Totaal lasten

Resultaat

Resultaatbestemming

Toevoeging / onttrekking aan:

Overige reserve

251
252

253
254

255

2025 2025 2024
Realisatie Begroting Realisatie

€ € €

30.200 29.600 29.000
26017 26.000 25.860
56.217 55.600 54.860
55416 50.050 26.988

- - 4979

125.289 135.500 93.553
180.705 185.550 125.520
-124.488 -129.950 -70.660
-124.488 -129.950 -70.660
-124.488 -129.950 -70.660
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2.3 TOELICHTING BEHORENDE TOT DE JAARREKENING

ALGEMEEN

Verslaggevende entiteit

Stichting Jumpstart Jr. is een stichting gevestigd te Amsterdam (KvK nr 34253387).

De Stichting heeft ten doel het ondersteunen en stimuleren van getalenteerde jonge mensen, zulks in de

ruimste zin. De Stichting heeft geen winstoogmerk.

Zij tracht dit doel onder meer te bereiken door:

- het ondersteunen van, in het bijzonder, getalenteerde jonge kunstenaars en ondernemers, in
diverse disciplines, waaronder musici;

- het bevorderen van de zelfstandigheid van de hiervoor omschreven doelgroepen door bij te
dragen aan vaardigheden teneinde hun talenten op onafhankelijke wijze via goed
ondernemerschap te kunnen aanwenden, zodat enerzijds de aangeboden hulp een tijdelijk
karakter behoeft te hebben, terwijl anderzijds aldus een grotere doelgroep door de Stichting

bediend kan worden.

Toegepaste standaarden

De jaarrekening is opgesteld volgens de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving en specifiek RJ C1 Kleine

Organisaties zonder Winststreven.

Begroting
Eris in de jaarrekening een begroting opgenomen. Het bestuur heeft een begroting op hoofdlijnen
aangemaakt die vervolgens gesplitst is. Eventuele verschillen dienen dus vergeleken te worden op

totaalniveau.
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GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA EN DE
RESULTAATBEPALING

Algemeen

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling
zijn gebaseerd op historische kosten. Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva

opgenomen tegen nominale waarde.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische
voordelen ervan naar de Stichting zullen vloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden
vastgesteld. Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de
afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen en de omvang van het bedrag

betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Indien een transactie ertoe leidt dat nagenoeg alle of alle toekomstige economische voordelen en alle of
nagenoeg alle risico’s met betrekking tot een actief of verplichting aan een derde zijn overgedragen,
wordt het actief of de verplichting niet langer in de balans opgenomen. Verder worden activa en
verplichtingen niet meer in de balans opgenomen vanaf het tijdstip waarop niet meer wordt voldaan aan
de voorwaarden van waarschijnlijkheid van de toekomstige economische voordelen en betrouwbaarheid
van de bepaling van de waarde.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's.

Materiéle vaste activa

Muziekinstrumenten worden gewaardeerd tegen historische kostprijs. Gezien de naar verwachting
onbeperkte economische gebruiksduur van deze instrumenten wordt niet afgeschreven op de

muziekinstrumenten.

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde onder aftrek van de noodzakelijk geachte
voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. Voorzieningen worden bepaald op basis van individuele

beoordeling van de inbaarheid van de vorderingen.
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Liqguide middelen

Liquide middelen bestaan uit vrij opneembare kas- en banktegoeden. De liquide middelen worden

gewaardeerd tegen nominale waarde.

Vermogen

Het vermogen van de Stichting is onderverdeeld in:
e Bestemmingsreserves: dit betreft de middelen van het vermogen die structureel zijn aangewend
voor de financiering van muziekinstrumenten;
e Overige reserves: het gedeelte van het vermogen waarover de daartoe bevoegde organen zonder
belemmering door wettelijke of statutaire bepalingen kunnen beschikken voor het doel waarvoor

de organisatie is opgericht.

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengsten en de kosten en andere lasten over het

jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.
Baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Deze toerekening
volgt een bestendige gedragslijn. Dit houdt in dat bij de lasten rekening wordt gehouden met de aan een

periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of worden ontvangen, dan wel betaald.

Baten in natura worden gewaardeerd tegen reéle waarde voor zover deze betrouwbaar kan worden

vastgesteld.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur zich oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde
waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen
afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend
beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt

herzien en in de toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.
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